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株主のみなさまへ

第 9 0 期 　 報 告 書
2012年4月1日から2013年3月31日まで



取締役会長 取締役社長

ごあいさつ

　株主のみなさまには、平素より格別のご支援
ご高配を賜り厚くお礼申しあげます。
　ここに、当社第90期（2012年4月1日から
2013年3月31日まで）のご報告を申しあげます。
　株主のみなさまにおかれましては、引き続き変
わらぬご支援とご指導を賜りますようお願い申し
あげます。

２０１3年6月

―業績について
　日中関係の影響による一時的な減産があったものの、ハイブリッド車向け商品の販売増や、北米・東南アジア
諸国連合（ASEAN）での海外生産が好調に推移したことなどにより、売上高は2兆5,299億円と前期に比べ
9.8%増加し、3期連続の増収となりました。利益面では、研究開発費を中心に将来に向けた投資をしましたが、企業
体質改善努力などにより吸収し、営業利益は1,488億円、当期純利益は775億円と2期ぶりの増益となりました。

―今後の取り組みについて
　自動車業界においては、開発競争が激化しており、事業環境は一段と厳しさを増しています。
　こうした状況を踏まえ、2012年4月に「AISIN Group VISION 2020」を策定し、次の時代を切り拓く取り
組みを加速させています。特に２０12年から2014年までの3年間は基盤づくりのための重点期間と位置づけ、
中国、インド、ブラジル、ASEANなど市場拡大が期待される地域での事業基盤の構築、商品競争力の確保、
グローバルでのマネジメント体制や人材育成の強化などにグループの総力を挙げて取り組んでいきます。

―配当について
　期末配当金につきましては、1株につき50円とさせていただきました。年間としては、中間配当金とあわせ、1株
につき75円となります。

△

△
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株主のみなさまへ

営業の概況
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財務ハイライト



●ブレーキブースター＆
　マスターシリンダー
●ディスクブレーキ
●ドラムブレーキ
●アンチロックブレーキシステム（ABS）
●ESC（横滑り防止装置）
●エアサスペンションシステム など

●ドアロック
●パワースライドドアシステム
●パワーバックドアシステム
●サンルーフ
●パワーシート
●ドアフレーム
●ドアハンドル など

●ウォーターポンプ
●オイルポンプ
●ピストン
●インテークマニホールド
●エキゾーストマニホールド
●可変バルブタイミング（VVT） など

●オートマチックトランスミッション
●マニュアルトランスミッション
●ＣＶＴ（無段変速機）
●ハイブリッドトランスミッション
●クラッチディスク・カバー など

●ベッド・寝装品
●ミシン
●シャワートイレ
●ガスヒートポンプエアコン（GHP）
●コージェネレーションシステム など

●カーナビゲーションシステム
●駐車アシストシステム
●インテリジェントパーキングアシスト
●フロントアンドサイド
　モニターシステム
●ドライバーモニターシステム など

ドライブトレイン関連
1兆1,134億円 44.0%

ブレーキ及びシャシー関連
5,220億円 20.7%

ボディ関連
4,308億円 17.0%

エンジン関連
2,452億円 9.7%

住生活関連機器 その他
925億円 3.6%

住生活
関連機器
その他

住生活
関連機器
その他

住生活
関連機器
その他

ドライブ
トレイン
関連

ドライブ
トレイン
関連

ドライブ
トレイン
関連

情報
関連
他

情報
関連
他

情報
関連
他エンジン

関連
エンジン
関連
エンジン
関連

ボディ
関連
ボディ
関連
ボディ
関連

ブレーキ及び
シャシー関連
ブレーキ及び
シャシー関連
ブレーキ及び
シャシー関連

情報関連他
1,257億円 5.0%

売上高
2兆5,299億円
（2012年度）

■売上高構成
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事業概況
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2,960
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2,5762,576 2,426
2,9982,998
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（年度） （年度）

住生活
関連機器
その他

ドライブ
トレイン
関連

情報
関連
他エンジン

関連

ボディ
関連

ブレーキ及び
シャシー関連

【北 米】

【欧 州】

【アジア他】

■地域別売上高

愛達（天津）汽車零部件有限公司 ［2012年４月設立］
・オートマチックトランスミッションの生産・販売

愛徳克斯（雲浮）汽車零部件有限公司 ［2012年４月設立］
・ブレーキブースター、キャリパーの生産

愛達（中国）投資有限公司 ［2012年9月設立］
・中国におけるオートマチックトランスミッション事業の管理統括

AW（蘇州）汽車技術中心有限公司 ［2012年10月設立］
・オートマチックトランスミッションの設計・評価

主な新設拠点（2012年4月～２０１３年3月）
中 国

インド

ADVICS North India Private Limited ［2012年８月設立］
・ブレーキブースター＆マスターシリンダーの生産・販売

ADVICS South India Private Limited ［2012年８月設立］
・ブレーキブースター＆マスターシリンダーの生産・販売
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高い燃費効率を実現するＦＲ乗用車向け
2モーターハイブリッドトランスミッション

高い走行性能を支えるスポーツ走行向け
２ピースディスクブレーキローター

安全でスムーズな駐車を支援する
イージーセット機能付き
インテリジェントパーキングアシスト
苦手とする人が多い車
庫入れを支援するシス
テムにおいて、駐車の
目標位置を自動検出
する機能を改良し、操作
性を向上しました。

放熱性と熱変形抑制を両立
させた２ピース型のブレーキ
ローターを開発し、レクサス
「ＧＳ“F SPORT”」に採用され
ました。高い制御力を実現す
るとともに、耐振動性に優れ、
快適性も向上しています。

高効率で軽量コンパクトを実現し、トヨタ「新型クラウン」
の走行燃費向上に大きく貢献しています。

多様なお客様ニーズに迅速にお応えするため、アイシンは「環境」「安全」「快適」を追求した商品の開発を
強化しています。環境負荷低減につながる燃費向上に貢献する商品や、安全性向上に向けた独自のシステム
商品に加え、乗り心地や使い勝手などの快適性向上につながる商品を開発しています。

開発、生産を開始した主な商品

バックカメラで駐車枠を認識

（アイシン・エィ・ダブリュ）

（アドヴィックス）

燃費向上と排気ガス低減に貢献する
中間ロック可変バルブタイミング

油圧式で世界初となる新たなロック機構を開発したこと
で、コストを抑えつつ、電動式並みの性能を実現。日産
「アルティマ」に採用されました。

（アイシン精機）

（アイシン精機）

業務用

5

自動車部品事業



人々の豊かな生活環境づくりに向け、エネルギー問題に早くから向き合い「省エネルギーで快適な暮らし」の
実現をめざして、事業を推進しています。

1987 2002 2011 2012 2013

ガス
ヒートポンプ
エアコン

ガスエンジン
コージェネレーション
システム

バッテリーを追加し、停電時
でも自立運転が可能。さら
に、ガスエンジンで発電した
電力を空調以外の電化製品
にも使用でき、避難所などの
施設でお役立ていただける
商品です。

総合効率を85％から
90％に高め、都市ガ
ス仕様に加えLPガス
仕様、停電対応タイプ
などラインナップが
充実しました。

ガスエンジン
コージェネレーションシステム
「コレモ」２０１３年モデル
（2013年3月発表）

ガスヒートポンプ
ハイパワープラス
（2013年3月発表）

お客様のニーズに
お応えした停電時対応の

新商品を発売

業
務
用

業
務
用

業
務
用

家
庭
用

燃料電池
コージェネレーション
システム
「エネファームtype S」

ガスエンジン
コージェネレーション
システム
「コレモ」

家
庭
用

家庭用

業務用業務用業務用

家
庭
用
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設備投資

20122011201020092008
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1,3321,448
1,5071,377

1,950

1,392

2,202

838

1,820 1,696
2.6

10.4
7.9 9.8

△3.6

当連結会計年度
（2013年3月31日）

当連結会計年度
（2013年3月31日）

（資産の部）

流動資産

　　現金及び預金

　　受取手形及び売掛金

　　有価証券

　　たな卸資産

　　繰延税金資産

　　その他

　　貸倒引当金

固定資産

　有形固定資産

　　建物及び構築物

　　機械装置及び運搬具

　　その他

　無形固定資産

　投資その他の資産

　　投資有価証券

　　繰延税金資産

　　その他

　　貸倒引当金

合　計

科　目

（負債の部）
流動負債
　　支払手形及び買掛金
　　短期借入金
　　その他
固定負債
　　社債
　　長期借入金
　　退職給付引当金
　　その他
負債計

（純資産の部）
株主資本
　　資本金
　　資本剰余金
　　利益剰余金
　　自己株式
その他の包括利益累計額
　　その他有価証券評価差額金
　　繰延ヘッジ損益
　　為替換算調整勘定
新株予約権
少数株主持分
純資産計

合　計

科　目

683,626
321,033
59,472
303,120
428,130
60,150
208,341
103,175
56,463

1,111,757

792,107
45,049
59,193
708,039
△ 20,175
64,411
99,009
△ 1,311
△ 33,286
2,793

277,030
1,136,343
2,248,100

前連結会計年度
（2012年3月31日）

678,305
345,277
56,628
276,398
426,223
70,212
228,967
96,934
30,109

1,104,528

728,584
45,049
59,160
644,612
△ 20,237
△ △ 3,277
58,601
△ 1,407
△ 60,471
2,563

241,436
969,307
2,073,836

（単位：百万円）
■連結貸借対照表の要旨

△ 

△ 
△ 

1,003,761
213,409
352,274
149,120
180,817
60,338
48,631
△ 831

1,244,339
770,658
246,900
301,492
222,265
22,053
451,627
376,436
46,169
29,354
△ 333

2,248,100

前連結会計年度
（2012年3月31日）

1,011,566
242,650
370,443
127,789
165,151
51,841
54,389
△ 699

1,062,269
695,135
235,339
275,128
184,667
16,939
350,194
278,055
42,029
30,496
△ 386

2,073,836

△ 

■設備投資／／減価償却 ■自己資本当期純利益率（ROE）

（年度） （年度）
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連結決算
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（億円）

1,1141,159 1,214
1,350

1,011

△
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当連結会計年度
2012年4月 1 日から
2013年3月31日まで

売上高
売上原価
販売費及び一般管理費
営業利益
営業外収益
営業外費用
経常利益
税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税
法人税等調整額
少数株主損益調整前当期純利益
少数株主利益
当期純利益

科　目

2,529,964
2,182,892
198,178
148,892
31,304
21,471
158,725
158,725
56,062

△ 11,427
114,090
36,571
77,518

前連結会計年度
2011年4月 1 日から
2012年3月31日まで

2,304,168
1,999,785
182,551
121,832
23,322
16,014
129,140
129,140
40,184
6,204
82,751
27,253
55,497

（単位：百万円）
■連結損益計算書の要旨

営業活動によるキャッシュ･フロー
投資活動によるキャッシュ･フロー
財務活動によるキャッシュ･フロー
現金及び現金同等物に係る換算差額
現金及び現金同等物の増減額
現金及び現金同等物の期首残高
現金及び現金同等物の期末残高

科　目

256,343
△ 198,693
△ 43,967
8,857
22,540
275,656
298,197

（単位：百万円）
■連結キャッシュ・フロー計算書の要旨

税金等調整前当期純利益 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
売上債権の増減額 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
仕入債務の増減額 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
その他 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

29,584百万円
154,376百万円

△ △ 120,219百万円
25,310百万円

社債の償還による支出 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
長期借入金増減額 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
その他 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

10,000百万円
9,627百万円
2,942百万円

定期預金・有価証券増減額 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
有形固定資産増減額 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・
その他 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

66,324百万円
△ △ 53,019百万円
△ △ 16,832百万円

当連結会計年度
2012年4月 1 日から
2013年3月31日まで

167,291
△ 195,165
△ 66,537
△ 2,112
△ 96,522
372,179
275,656

前連結会計年度
2011年4月 1 日から
2012年3月31日まで

営業活動によるキャッシュ・フロー 89,051百万円

投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー

△ △ 3,527百万円

22,569百万円

／ ■研究開発費

1

2

3

1
2
3

（年度）
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80,000
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出来高（千株）

■大株主（上位10名）発行可能株式総数 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

発行済株式の総数 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

株主数 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

700,000千株
294,674千株
23,741名

■株価･出来高の推移

■株式の分布状況

金融機関
28.4%

外国法人
23.7%

個人
9.5%

自己株式
4.４%

証券会社
0.５%

国内事業法人等
33.5%

トヨタ自動車株式会社
株式会社豊田自動織機
日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社(信託口)
日本マスタートラスト信託銀行株式会社(信託口)
日本生命保険相互会社
東和不動産株式会社
三井住友海上火災保険株式会社
SSBT OD05 OMNIBUS ACCOUNT - TREATY CLIENTS
株式会社損害保険ジャパン
明治安田生命保険相互会社

65,558
20,711
16,055
11,405
7,000
6,344
5,902
4,528
4,100
3,609

23.3
7.3
5.7
4.0
2.5
2.3
2.1
1.6
1.5
1.3

株主名 持株数（千株）持株比率（％）

中間（円）
期末（円）
合計（円）

■1株当たり配当金
2008 2009 2010

25.0
25.0
50.0

10.0
20.0
30.0

30.0
10.0
40.0

25.0
25.0
50.0

2011 （年度）

※上記のほか、当社が所有している自己株式12,820千株があります。

証券コード：7259　単元株式数：100株

25.0
50.0
75.0

2012

（年度）
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株式の状況（2013年3月31日現在）



■会社データ（2013年3月31日現在）

■取締役・監査役（2013年6月18日現在）

会 社 名
本 社 所 在 地

設 立 年 月 日
資 本 金

■アイシングループ主要12社

アイシン精機株式会社
〒448-8650
愛知県刈谷市朝日町2丁目1番地
TEL 0566-24-8441（代表） 
1965年8月31日
450億円

従 業 員 数

連結対象会社数

単独 12,759人
連結 83,378人
連結子会社 169社（国内65社、海外104社）
持分法適用関連会社 9社

アイシン精機株式会社
アイシン高丘株式会社
アイシン化工株式会社
アイシン・エィ・ダブリュ株式会社

アイシン軽金属株式会社
アイシン開発株式会社
アイシン機工株式会社
アイシン・エーアイ株式会社

アイシン辰栄株式会社
アイシン・エィ・ダブリュ工業株式会社
豊生ブレーキ工業株式会社
株式会社アドヴィックス

取 締 役 会 長

取 締 役 社 長

取締役副社長

取締役副社長

取締役副社長

取締役副社長

豊 田 幹 司 郎
藤 森 文 雄
小 吹 信 三
名 倉 敏 一
森 田 隆 史
三 矢 　 誠

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

取 締 役

藤 江 直 文
宇 佐 見 一 美
石 川 敏 行
川 田 武 司
川 本 　 睦

常 勤 監 査 役

常 勤 監 査 役

監 査 役

監 査 役

監 査 役

権 田 鋹 弘
堀 田 昌 義
豊 田 章 一 郎
小 林 　 量
髙 須 　 光
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毎年4月1日から翌年3月31日まで
毎年6月
3月31日　なお､中間配当を行う場合は､9月30日
100株
7259
三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社
三菱ＵＦＪ信託銀行株式会社 証券代行部　〒137-8081 東京都江東区東砂7丁目10番11号

東日本大震災からの復興のための施策を実施するために必要な財源の確保に関する特別
措置法（平成23年法律第117号）の施行に伴い、平成25年1月1日以降に支払われる上場
株式等の配当等に係る所得税に対し、以下のとおり追加課税されることになりますので、
ご案内いたします。

■
■
■
■
■
■
■
■

事 業 年 度
定 時 株 主 総 会
期末配当金支払い株主確定日
単 元 株 式 数
証 券 コ ー ド
株 主 名 簿 管 理 人
特 別 口 座 の 口 座 管 理 機 関
連 絡 先

■期末配当金のお受け取りについて
今回お届けした第90期期末配当金領収証による配当金のお受け取り期間は2013年7月31日（水）までとなっております。第90期
期末配当金領収証をお持ちになって、お近くのゆうちょ銀行または郵便局でお早めにお受け取りください。

■株式手続きについて
株券電子化に伴い、株主様の住所変更、買取請求その他各種お手続きにつきましては、原則、口座を開設されている口座管理機関
（証券会社等）で承ることとなっております。口座を開設されている証券会社等にお問い合わせください。株主名簿管理人（三菱ＵＦＪ信託
銀行）ではお取り扱いできませんのでご注意ください。

■特別口座に記録された株式に関するお手続きについて
上記特別口座の口座管理機関（三菱UFJ信託銀行）にお問い合わせください。なお、三菱UFJ信託銀行各支店でもお取り次ぎいたします。

■未受領の配当金について
受取期間終了後は、三菱UFJ信託銀行本支店でお支払いいたします。
お問い合わせ先　
電話（通話料無料）　
ホームページ

〒448-8650 愛知県刈谷市朝日町２丁目１番地　電話（0566）24-8441(代表)
http://www.aisin.co.jp アイシン 検 索

株主名簿管理人　三菱UFJ信託銀行 証券代行部
0120-232-711（お問い合わせ：オペレーター対応）／0120-244-479（音声自動応答：用紙のご請求専用）
http://www.tr.mufg.jp/daikou/

「復興特別所得税」に関するご案内

●源泉徴収が行われる場合の税率です。ただし、内国法人の場合は
住民税が徴収されません。

●本ご案内は、上場株式等の配当等に係る復興特別所得税について、
一般的な情報をご提供するために作成されたものであり、
本ご案内の内容が当てはまらない場合もございます。詳細に
つきましては、最寄の税務署、税理士等にお問い合わせください。

●本ご案内は平成２４年１２月時点の情報をもとに作成しております。

■平成２５年１月１日以降に支払われる上場株式等の配当等に係る源泉徴収税率は以下の
　とおりとなります。

平成24年12月31日まで 平成25年 1月 1日から
平成25年12月31日まで

平成26年 1月 1日から
平成49年12月31日まで 平成50年1月1日から

所得税
復興特別所得税
住民税
合計

７％
－
３％
１０％

７％
０．１４７％

３％
１０．１４７％

１５％
０．３１５％

５％
２０．３１５％

１５％
－
５％
２０％

上場株式等の配当等に係る所得税に対し、
平成２５年１月１日から平成４９年１２月３１日まで、
復興特別所得税として所得税額×２.１％が
追加課税されることになります。

（※）

（※）

（※）…証券税制における軽減税率の適用終了による税率の変更です。

株式についてのご案内

株主インフォメーション
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