
(財）　財務会計基準機構会員

平成 19年 4月 26日

アイシン精機株式会社 上場取引所

取締役社長 山内　康仁

経理部長 安井　雅章 ( 0566 ) 24 - 8265
平成19年6月21日 平成19年6月22日
平成19年6月22日

（百万円未満切捨て）

１. 19年３月期の連結業績（平成18年4月1日～平成19年3月31日）

(1)連結経営成績 （％表示は対前期増減率）

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

％ ％ ％

(参考） 持分法投資損益 19年 3月期    6,302百万円          18年 3月期    5,542百万円

(2)連結財政状態

百万円 百万円 ％

※

(参考） 自己資本 19年 3月期    758,743百万円          18年 3月期    － 百万円

※は、新会計基準の適用による数値を表示しています。

旧会計基準による算定数値 純資産：   761,112百万円

14ページ「連結財務諸表作成の基本となる事項」の[会計基準等の改正に伴う変更]をご覧ください。

(3)連結キャッシュ･フローの状況

百万円 百万円 百万円 百万円

△
△

２. 配当の状況

円 円 円 百万円 ％ ％

３. 20年３月期の連結業績予想（平成19年4月1日～平成20年3月31日）
（％表示は、通期は対前期、中間期は対前年中間期増減率）

百万円 百万円 百万円 百万円
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４. その他

(1)期中における重要な子会社の異動 無

(2)連結財務諸表作成に係る会計処理の原則・手続、表示方法等の変更
① 会計基準等の改正に伴う変更 有
② ①以外の変更 無

14ページ「連結財務諸表作成の基本となる事項」の[会計基準等の改正に伴う変更]をご覧ください。

(3)発行済株式数（普通株式）

① 期末発行済株式数(自己株式を含む） 19年 3月期 18年 3月期

② 期末自己株式数 19年 3月期 18年 3月期

③ 期中平均株式数 19年 3月期 18年 3月期

(参考)個別業績の概要

１. 19年３月期の個別業績（平成18年4月1日～平成19年3月31日）

(1)個別経営成績 （％表示は対前期増減率）

百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％ 百万円 ％

(2)個別財政状態

百万円 百万円 ％

(参考） 自己資本 19年 3月期    441,427 百万円          18年 3月期    － 百万円

２. 20年３月期の個別業績予想（平成19年4月1日～平成20年3月31日）
（％表示は、通期は対前期、中間期は対前年中間期増減率）

百万円 百万円 百万円 百万円

※20年３月期配当予想、連結・個別業績予想には、現時点での入手可能な情報に基づく将来予測が含まれています。
今後の事業運営や為替変動等内外の状況の変化により、実際の業績が記載の予想数値と大幅に異なる可能性が
あります。これらに関する事項については、４ページ「1. 経営成績に関する分析」を参照して下さい。
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 経 営 方 針  

 

1. 会社の経営の基本方針 

当企業グループは､「品質至上」を共通の経営理念に掲げ、①新しい価値の創造､②国際協調と

競争の中での着実な成長､③社会･自然との共生､④個人の創造性･自発性の尊重を基本に、

お客様に満足していただける商品・サービスをグローバルに提供していくことをめざしています。また、

これを通して、企業価値の増大と、株主の皆様をはじめ地域社会､取引先､社員など多くの

ステークホルダーの方々に貢献していきます。 

 

2. 中長期的な会社の経営戦略・目標とする経営指標 

当企業グループは、幅広い商品群と技術を活かし、基盤である自動車部品事業のさらなる拡大を

はかるとともに、エネルギーや住生活関連分野においても、新たなビジネスを創造していきます。 

そのため、自動車部品事業においては、ドライブトレイン関連、ブレーキ及びシャシー関連、

ボディ関連、エンジン関連などの主力商品分野を中心に国内外の市場でシェア拡大をはかると

ともに、安全･環境･快適等をテーマとしたシステム商品の開発に注力していきます。さらに、北米、

中国、豪亜および欧州地域における生産活動の拡大などにより、事業のグローバル化を積極的に

進めていきます。また、住生活関連機器事業においては、生活者のニーズの変化を捉えた新しい

商品の開発およびサービスの提供に取り組んでいきます。 

目標とする経営指標としましては、ＲＯＥ(自己資本当期純利益率)１０％を目標に掲げ、

企業グループとしての競争力強化と資本効率の向上に取り組んでいきます。 

 

3. 企業グループの対処すべき課題 

今後の見通しにつきましては、原油や原材料価格の高騰や為替変動、さらにグローバル競争の

激化など、依然として多くの不安定要素や課題を抱えており、企業を取り巻く環境は、未だ不透明な

状況にあります。このようななかで、当企業グループは、足 もとの課 題に的 確 に対 処すると

ともに、グループ総力の結集により、新たな成長に向けた取り組みを加速し、世界のトップ

ブランドをめざしていきます。そのため、引き続きお客様に「信頼と感動」をお届けする新商品の

開発に全力を注ぐとともに、ものづくりの力の向上に努めていきます。また、国内をはじめ、北米や

欧州、アジアなどでの生産・開発・販売体制のさらなる拡充により、グローバルな供給ネットワークを

整備し、世界各地域でのお客様からの要請に迅速に応えられる体制を構築していきます。 

さらに、社会から信頼される企業として、「第４次環境取り組みプラン」に基づく環境保全五ヵ年

計画の着実な推進により、環境トップランナーをめざすとともに、地域発展や自然保護、青少年の

育成に重点を置いた企業市民活動、公正で透明性の高い企業行動を絶えず心掛け、社会との

調和ある成長と社業の発展に努めていきます。 
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 経営成績及び財政状態  

 

1. 経営成績に関する分析 

当期の自動車業界は、原油価格の高騰などの影響により、主要市場である北米、欧州での

販売台数が伸び悩んだものの、中国やインドをはじめとした新興市場での販売が大幅に増加し、

自動車市場は、世界全体では拡大基調が続きました。また、日本では、国内販売は、総じて低調の

うちに推移しましたが、輸出の増加により、国内生産台数は、５年連続して前年を上回り

ました。一方、住生活関連業界においては、国内外での市場競争の激化により、厳しい状況が

続きました。こうした状況の中で、当企業グループは、社会環境の変化やお客様のニーズを

先取りした新商品の開発と拡販、グローバル市場での事業拡大、ならびに積極的な環境・社会

活動の推進を重点に掲げ、グループの総力をあげて取り組みました。 

新商品の開発と拡販につきましては、高い安全性、環境への配慮、運転する喜びなど、

お客様が自動車に求めるニーズは、多様化と高度化の一途をたどっています。こうした要求に

的確に応えていくことが自動車部品メーカーの重要な使命との認識のもと、当企業グループでは、

安全・環境・快適の各分野を重点に、「信頼と感動」を世界中のお客様にお届けできるよう

新技術・新工法・新商品の開発および拡販に積極的に取り組んでいます。また、自動車技術の

一層の高度化が求められている中で、魅力ある新商品の創出に向け、引き続きグループ各社が

それぞれ保有している幅広い商品群や専門性の高い技術力の結集をはかるなど、グループ連携による

システム商品開発の強化にも力を入れています。 

一方、世界各地域でのお客様の需要拡大に応えるため、国内外での生産・供給体制の拡充にも

積極的に取り組んでいます。国内においては、マニュアルトランスミッションの生産能力の増強を

はかるため、アイシン･エーアイ株式会社が新工場（愛知県吉良町）を着工しました。海外に

おいては、北米でのドアフレームの生産体制を強化するため、アイシン ･カリフォルニア

有限責任会社を設立するとともに、アイシン･カナダ株式会社の第二工場（カナダ 

オンタリオ州）を着工しました。さらに、北米や中国において、新たに６拠点の稼動を

開始するなど、現地拠点の整備に取り組みました。 

このようにグローバル市場での事業活動をはかる上で、それを支える国内外の人材の育成が

不可欠との認識のもと、新たに人材育成センターを本社地区に開設しました。これは、ものづくりの

原理・原則や基本技能の習得をはじめ、マネジメント力の強化やグローバルに活躍できる人材の

育成など、当企業グループの人材育成を体系的・効率的に推進することをねらいにしています。

そのために、ものづくり現場で将来リーダーとなる人材を育成するアイシン高等学園の教育を

主体に、新入社員から管理者層までの階層別研修や、技能・事務・技術系共通のマネジメント

教育など、グループ各社に共通する教育を当センターに集約するとともに、海外の子会社からの

研修生の受け入れ体制を拡充するなど、人材の育成強化を加速していきます。また、併せて、

世界各国のグループ従業員が共有すべき価値観や行動原則を「アイシンウェイ」として明文化し、

その浸透をはかっています。 
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国際社会の中で持続可能な発展を遂げていくためには、自然や社会との調和を考えた事業展開や、

ステークホルダーとの健全な関係が重要との考えに立ち、環境・社会活動においても積極的に

取り組んでいます。環境活動においては、ISO14001連結環境マネジメントシステムのもと、

事業活動全般にわたる消費エネルギーの低減をはかるため、エネルギー効率の高いコージェネレーション

システムの導入や、太陽光発電・風力発電など自然エネルギーの有効活用をはかるとともに、

屋上緑化の促進にも取り組みました。また、商品の面では、自動車の燃費の向上や軽量化など

環境性能の向上に寄与する新技術・新工法の開発を推進するとともに、家庭用燃料電池や

太陽電池等の要素技術開発に取り組みました。 

こうした結果、当期の売上高につきましては、自動車部品事業では、主要得意先の自動車生産

台数の増加に加え、オートマチックトランスミッションや、マニュアルトランスミッション、

パワースライドドアシステム、カーナビゲーションシステムの拡販など積極的な営業活動の

展開により、前期（２兆２７０億円）に比べ１２.４％増の２兆２,７８８億円となりました。

また、住生活関連機器事業およびその他の事業では、前期（９３５億円）に比べ６.６％増の

９９７億円となりました。この結果、合計の売上高は、前期（２兆１,２０５億円）に比べ

１２.２％増の２兆３,７８６億円となりました。 

利益につきましては、原材料価格の高騰や減価償却費の増加などがありましたが、売上高の

増加に加え、原価低減など経営全般にわたる合理化・効率化活動に取り組んだ結果、営業利益は

前期（１,１８０億円）に比べ１１.０％増の１,３１０億円、経常利益は前期（１,２５０億円）に

比べ７.３％増の１,３４２億円、当期純利益は前期（６１０億円）に比べ９.５％増の６６８億円と

なりました。 

次期の連結業績見通しにつきましては、為替レート１ＵＳドル＝１１５円、１ユーロ＝１５０円の

想定のもと、税制改正による減価償却方法の変更をおりこみ、売上高２兆５,０００億円、

営業利益１,３５０億円、経常利益１,３７０億円、当期純利益６８０億円を見込んでいます。 

 

2. 財政状態に関する分析 

当期におけるキャッシュ・フローの状況につきまして、現金及び現金同等物（以下「資金」）の

残高は、営業活動により２,２８４億円の増加、投資活動により２,３６６億円の減少、

財務活動により１３３億円の増加、現金及び現金同等物に係る換算差額により２９億円の

増加の結果、当期末には１,３６３億円となり、前期末（１,２８２億円）に比べ８０億円

（６.３％）の増加となりました。 

(営業活動によるキャッシュ・フロー) 

営業活動により得られた資金は、前期（1,８５７億円）に比べ４２６億円（２３.０％）

増加し、２,２８４億円となりました。これは、税金等調整前当期純利益が９１億円増加した

ことや減価償却費が２２２億円増加したことなどによります。 
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(投資活動によるキャッシュ・フロー) 

投資活動により使用した資金は、前期（２,１５４億円）に比べ２１１億円(９.８％)

増加し、２,３６６億円となりました。これは、定期預金及び有価証券の純増減額が

１６６億円増加したことや、有形固定資産の取得による支出が２,２４４億円となり前期

（２,１８７億円）に比べ５６億円増加したことなどによります。 

(財務活動によるキャッシュ・フロー) 

財務活動により得られた資金は、前期（３６８億円）に比べ２３４億円（６３.７％）減少し、

１３３億円となりました。これは、長期借入金による収入が５０２億円となり前期

（６５１億円）に比べ１４９億円減少したことや、当期は社債を発行しなかったため

社債の発行による収入が１００億円減少したことなどによります。 

 

（参考）キャッシュ・フロー関連指標の推移 

 
平成15年 

３月期 

平成16年 

３月期 

平成17年 

３月期 

平成18年 

３月期 

平成19年 

３月期 

自己資本比率（％） 35.0 36.6 36.8 36.6 37.2 

時価ベースの 

自己資本比率（％） 
34.3 42.0 46.4 70.9 57.7 

キャッシュ・フロー対 

有利子負債比率（倍） 
 1.4  1.5  1.6  1.5 1.3 

インタレスト・ 

カバレッジ・レシオ(倍) 
48.2 57.3 59.2 74.3 81.2 

自己資本比率 ： 自己資本／総資産 

時価ベースの自己資本比率 ： 株式時価総額／総資産 

キャッシュ・フロー対有利子負債比率 ： 有利子負債／キャッシュ・フロー 

インタレスト・カバレッジ・レシオ ： キャッシュ・フロー／利払い 

(注１) いずれも連結ベースの財務数値により計算しています。 

(注２) 株式時価総額は、自己株式を除く発行済株式数をベースに計算しています。 

(注３) キャッシュ・フローは、営業キャッシュ・フローを利用しています。 

(注４) 有利子負債は、連結貸借対照表に計上されている負債のうち利子を支払っている全ての負債を対象

としています。 
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3. 利益配分に関する基本方針 

配当金につきましては、安定的な配当を維持することを基本に、業績および配当性向等を

総合的に勘案して、株主の皆様のご期待にお応えしていきたいと考えています。 

内部留保につきましては、将来にわたる株主利益を確保するため、今後も国内外の

事業展開を推進し、より一層の企業体質の強化・充実をはかるための投資に充当する

予定であります。  

 

 

 

 

 

 企 業 グ ル ー プ の 状 況  
 

最近の有価証券報告書（平成18年６月23日提出）における「事業の内容」及び

「関係会社の状況」から重要な変更がないため開示を省略します。 

アイシン精機株式会社（7259） 平成19年３月期決算短信
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(単位　百万円）

金　　額 金　　額

自 エ ン ジ ン 関 連 197,398 9.3 223,275 9.4 25,877 13.1

動 ド ラ イブ トレ イン関連 901,644 42.5 1,014,016 42.6 112,372 12.5

車 ブレーキ及びシャシー関連 425,181 20.1 468,260 19.7 43,079 10.1

部 ボ デ ィ 関 連 379,549 17.9 433,210 18.2 53,661 14.1

品 情 報 関 連 他 123,231 5.8 140,053 5.9 16,822 13.7

計 2,027,005 95.6 2,278,816 95.8 251,811 12.4

52,988 2.5 51,592 2.2 △ 1,396 △ 2.6

40,595 1.9 48,202 2.0 7,607 18.7

2,120,588 100.0 2,378,611 100.0 258,023 12.2

（注） 「その他」には「建設土木事業」「石油販売事業」等の売上高を計上しています。

(17.4.1～18.3.31)区　　　　　　　　　　　分 増　　　　減 増  減  率 

 連　結　売　上　高　明　細 

住 生 活 関 連 機 器

そ の 他

合　　　　　　　 　計

構成比構成比

当           期

(18.4.1～19.3.31)

前           期

%% %

連結財務諸表等

- ８ -
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(単位   百万円)

2,120,588 2,378,611 258,023

1,829,682 2,060,667 230,985

290,906 317,944 27,038

172,809 186,909 14,100

118,096 131,034 12,938

20,341 21,703 1,362

3,926 4,735 809

5,542 6,302 760

10,873 10,664 △ 209

13,341 18,450 5,109

2,581 3,546 965

10,760 14,903 4,143

125,096 134,287 9,191

125,096 134,287 9,191

47,800 51,765 3,965

△ 7,649 △ 6,989 660

23,849 22,622 △ 1,227

61,095 66,889 5,794

（注）　減価償却実施額 123,033 145,276 22,243

当　　　　期

(18.4.1～19.3.31)

前　　　　期

(17.4.1～18.3.31)

持 分 法 に よ る 投 資 利 益

そ の 他

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販売費及び一般管理費

受 取 利 息 及 び 配 当 金

少 数 株 主 利 益

当 期 純 利 益

税金等調整前当期純利益

法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

 連　結　損  益  計  算  書 

科　　　　　　　　　　　目 増　　　　減

支 払 利 息

そ の 他

営 業 利 益

営 業 外 収 益

営 業 外 費 用

経 常 利 益

- ９ -
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（単位   百万円）

〔 資 産  の  部 〕

流    動    資    産 694,030 767,369 73,339

95,443 98,628 3,185

336,864 363,726 26,862

32,434 38,622 6,188

148,782 168,762 19,980

42,842 48,386 5,544

39,438 49,974 10,536

△ 1,775 △ 732 1,043

固    定    資    産 1,159,428 1,270,526 111,098

有 形 固 定 資 産 777,763 839,192 61,429

211,914 240,051 28,137

382,263 419,876 37,613

37,783 42,550 4,767

85,320 88,412 3,092

60,481 48,301 △ 12,180

無 形 固 定 資 産 10,249 16,139 5,890

― 3,566 3,566

7,911 10,068 2,157

2,338 2,504 166

投資その他の資産 371,415 415,194 43,779

319,716 357,422 37,706

4,314 4,259 △ 55

21,450 24,228 2,778

26,388 29,773 3,385

△ 455 △ 488 △ 33

1,853,458 2,037,896 184,438

(注) 1. 1,244,250 1,343,154 98,904
2. 保証債務 1,994 344 △ 1,650

現 金 及 び 預 金

受 取 手 形 及 び 売 掛 金

有 価 証 券

 連　結　貸　借　対　照　表 

前　　　　期

(18.3.31現在) (19.3.31現在)
増          減

当　　　　期
科　　　　　　　　　　　目

た な 卸 資 産

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

建 物 及 び 構 築 物

機 械 装 置 及 び 運 搬 具

工 具 器 具 備 品

土 地

建 設 仮 勘 定

ソ フ ト ウ ェ ア

の れ ん

そ の 他

投 資 有 価 証 券

有形固定資産の減価償却累計額

長 期 貸 付 金

繰 延 税 金 資 産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

合                  計

- １０ -
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（単位   百万円）

〔 負 債 の 部 〕

流    動    負    債 639,100 679,070 39,970

支 払 手 形 及 び 買 掛 金 327,176 359,873 32,697

短 期 借 入 金 46,887 30,518 △ 16,369

１ 年 以 内 償 還 社 債 150 15,000 14,850

未 払 金 70,516 47,907 △ 22,609

未 払 費 用 117,499 130,345 12,846

未 払 法 人 税 等 31,783 41,647 9,864

従 業 員 預 り 金 16,781 16,883 102

製 品 保 証 引 当 金 14,461 16,133 1,672

そ の 他 13,843 20,761 6,918

固    定    負    債 363,294 402,972 39,678

社 債 35,500 20,000 △ 15,500

長 期 借 入 金 176,811 221,076 44,265

繰 延 税 金 負 債 63,609 72,627 9,018

退 職 給 付 引 当 金 84,750 86,978 2,228

長 期 未 払 金 2,542 1,052 △ 1,490

負 の の れ ん 80 121 41

そ の 他 ― 1,116 1,116

負 債 計 1,002,394 1,082,042 79,648

〔 純 資 産 の 部 〕

株    主    資    本 551,732 602,382 50,650

資 本 金 45,049 45,049 ―

資 本 剰 余 金 63,262 57,891 △ 5,371

利 益 剰 余 金 445,241 501,009 55,768

自 己 株 式 △ 1,820 △ 1,567 253

評価 ･ 換算差額等 127,148 156,361 29,213

その他有価証券評価差額金 123,720 145,136 21,416

繰 延 ヘ ッ ジ 損 益 ― △ 667 △ 667

為 替 換 算 調 整 勘 定 3,427 11,892 8,465

新  株  予  約  権 ― 167 167

少 数 株 主 持 分 172,183 196,941 24,758

純 資 産 計 851,064 955,853 104,789

1,853,458 2,037,896 184,438

科　　　　　　　　　　　目

合                  計

増          減
当　　　　期前　　　　期

(19.3.31現在)(18.3.31現在)
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 連 結 株 主 資 本 等 変 動 計 算 書 

当期 （18.4.1～19.3.31) （単位　百万円）

株    主    資    本 評価・換算差額等

45,049 63,262 445,241 △ 1,820 551,732 123,720 ― 3,427 127,148 ― 172,183 851,064

剰余金の配当 　 　△ 9,958 　△ 9,958 　 　 　 　 　 　△ 9,958

役員賞与 　 　△ 1,162 　△ 1,162 　 　 　 　 　 　△ 1,162

当期純利益 　 　 66,889 　 66,889 　 　 　 　 　 　 66,889

自己株式の内部取引に伴う変動額 　△ 6,057  △ 445△ 6,503 　 　 　 　 　△ 1,809 △ 8,312

自己株式の取得 　 　  △ 18△ 18 　 　 　 　 　 　△ 18

自己株式の処分 　 686 　 717 1,403 　 　 　 　 　 　 1,403

株主資本以外の項目の
当期中の変動額(純額)

　 　 　 　 　 21,415 △ 667 8,464 29,212 167 26,568 55,948

―△ 5,371 55,768 253 50,649 21,415 △ 667 8,464 29,212 167 24,758 104,788

45,049 57,891 501,009 △ 1,567 602,382 145,136 △ 667 11,892 156,361 167 196,941 955,853

（注）自己株式の種類および株式数に関する事項 （単位　株）

株式の種類 前期 増加 減少 当期

普通株式

変動事由　           　　（増加）      連結子会社からの買取りに伴う少数株主帰属分 株
単元未満株式の買取請求
持分比率の変動

（減少）      ストック・オプションの権利行使 株
持分法適用関連会社からの市場売却に伴う当社帰属分
単元未満株式の売渡請求

（参考）当期と同様の基準で作成した前期の連結株主資本等変動計算書

前期 （17.4.1～18.3.31) （単位　百万円）

株    主    資    本 評価・換算差額等

45,049 63,061 392,836 △ 3,116 497,829 66,597 ― △ 11,674 54,922 ― 145,693 698,445

剰余金の配当 　 　△ 7,663 　△ 7,663 　 　 　 　 　 　△ 7,663

役員賞与 　 　△ 1,027 　△ 1,027 　 　 　 　 　 　△ 1,027

当期純利益 　 　 61,095 　 61,095 　 　 　 　 　 　 61,095

自己株式の取得 　 　 　△ 23△ 23 　 　 　 　 　 　△ 23

自己株式の処分 　 201 　 1,319 1,521 　 　 　 　 　 　 1,521

株主資本以外の項目の
前期中の変動額(純額)

　 　 　 　 　 57,123 ― 15,102 72,225 ― 26,490 98,716

― 201 52,405 1,295 53,902 57,123 ― 15,102 72,225 ― 26,490 152,618

45,049 63,262 445,241 △ 1,820 551,732 123,720 ― 3,427 127,148 ― 172,183 851,064

平成19年3月31日残高

資本
剰余金

資本金

当期中の変動額　合計

当期中の変動額

平成18年3月31日残高

自己株式
利益
剰余金

少数株主
持分株主資本

合計

その他有
価証券評
価差額金

繰延
ヘッジ
損益

為替換算
調整勘定

純資産
合計

評価・換算
差額等
合計

新株
予約権

資本金
為替換算
調整勘定

評価・換算
差額等
合計

新株
予約権

少数株主
持分

純資産
合計資本

剰余金
利益
剰余金

自己株式
株主資本
合計

その他有
価証券評
価差額金

繰延
ヘッジ
損益

平成18年3月31日残高

平成17年3月31日残高

前期中の変動額

前期中の変動額　合計

9,730,145   712,096   2,741,073   7,701,168   

13,168
728

2,732,297
8,757
19

698,200
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Ⅰ営業活動によるキャッシュ・フロー
  税金等調整前当期純利益 125,096 134,287 9,191
  減価償却費 123,033 145,276 22,243
  退職給付引当金の増減額（減少額：△） 2,785 2,186 △ 599
  受取利息及び受取配当金 △ 3,926 △ 4,735 △ 809
  支払利息 2,581 3,546 965
  持分法による投資利益 △ 5,542 △ 6,302 △ 760
  有形固定資産除売却損 3,716 5,687 1,971
  売上債権の増減額（増加額：△） △ 46,720 △ 20,736 25,984
  たな卸資産の増減額（増加額：△） △ 23,493 △ 14,423 9,070
  仕入債務の増減額（減少額：△） 59,047 26,186 △ 32,861
　その他 △ 13,694 △ 769 12,925
　　　小計 222,885 270,202 47,317
  利息及び配当金の受取額 4,747 5,753 1,006
  利息の支払額 △ 2,498 △ 2,814 △ 316
　法人税等の支払額 △ 39,419 △ 44,738 △ 5,319

  営業活動によるキャッシュ・フロー 185,715 228,402 42,687
Ⅱ投資活動によるキャッシュ・フロー

  定期預金及び有価証券の純増減額 10,074 △ 6,575 △ 16,649
　（純増加額：△）
  有形固定資産の取得による支出 △ 218,753 △ 224,433 △ 5,680
  有形固定資産の売却による収入 4,113 7,850 3,737
  投資有価証券の取得による支出 △ 9,433 △ 11,708 △ 2,275
  連結範囲の変更を伴う子会社株式等の ― △ 2,085 △ 2,085
　取得による支出
  投資有価証券の売却による収入 2,506 1,396 △ 1,110
  投資有価証券の満期償還による収入 1,086 5,496 4,410
  貸付けによる支出 △ 1,067 △ 1,399 △ 332
  貸付金の回収による収入 1,009 938 △ 71
  その他 △ 5,031 △ 6,092 △ 1,061

  投資活動によるキャッシュ・フロー △ 215,495 △ 236,614 △ 21,119
Ⅲ財務活動によるキャッシュ・フロー

  短期借入金の純増減額（純減少額：△） △ 22,598 △ 5,299 17,299
  長期借入れによる収入 65,187 50,209 △ 14,978
  長期借入金の返済による支出 △ 7,688 △ 18,995 △ 11,307
  社債の発行による収入 10,000 ― △ 10,000
  社債の償還による支出 ― △ 650 △ 650
  少数株主からの払込による収入 671 52 △ 619
  配当金の支払額 △ 7,659 △ 9,952 △ 2,293
  少数株主への配当金の支払額 △ 2,568 △ 3,663 △ 1,095
　自己株式の取得による支出 △ 29 △ 33 △ 4
　自己株式の処分による収入 1,521 1,695 174

  財務活動によるキャッシュ・フロー 36,834 13,361 △ 23,473

Ⅳ現金及び現金同等物に係る換算差額 4,757 2,946 △ 1,811

Ⅴ現金及び現金同等物の増減額 11,811 8,094 △ 3,717

Ⅵ現金及び現金同等物の期首残高 116,401 128,212 11,811

Ⅶ現金及び現金同等物の期末残高 128,212 136,307 8,095

（注）

　　現金及び預金 95,443 98,628 3,185
　　有価証券 32,434 38,622 6,188
　　流動資産　その他 39,438 49,974 10,536
　　　　　　  　　計 167,316 187,225 19,909
　　預入期間が３ヶ月を超える定期預金等 △ 2,051 △ 4,986 △ 2,935
　　取得日から償還日までが３ヶ月を超える短期投資等 △ 6,649 △ 10,666 △ 4,017
　　現金同等物以外の流動資産その他 △ 30,402 △ 35,265 △ 4,863
    　　　現金及び現金同等物 128,212 136,307 8,095

(単位   百万円)

　　現金及び現金同等物の期末残高と連結貸借対照表に掲記されている科目の金額との関係

 連 結 キ ャ ッ シ ュ ・ フ ロ ー 計 算 書 

(17.4.1～18.3.31)

当           期

(18.4.1～19.3.31)
増      減科　　　　　　　　　　　目

前           期
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 連結財務諸表作成の基本となる事項  

 

最近の有価証券報告書（平成18年６月23日提出）における記載から重要な変更がないため、「会計

基準等の改正に伴う変更」以外の開示を省略します。 

 

〔会計基準等の改正に伴う変更〕 
（役員賞与に関する会計基準） 

当期から「役員賞与に関する会計基準」（企業会計基準委員会 平成17年11月29日 企業会計基準

第４号）を適用しています。これにより、税金等調整前当期純利益が 1,700百万円減少しています。 

なお、「セグメント情報」の所在地別セグメントにおいて、「日本」の営業利益が同額減少して

います。 

 

（貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準） 

当期から「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準」（企業会計基準委員会 平成17年

12月9日 企業会計基準第５号）および「貸借対照表の純資産の部の表示に関する会計基準等の適用指針」

（企業会計基準委員会 平成17 年12 月9日 企業会計基準適用指針第８号）を適用しています。これ

による損益に与える影響はありません。 

この変更に基づき、従来の「資本の部」と「少数株主持分」を「純資産の部」へと変更し、「純資産の部」を

「株主資本」、「評価・換算差額等」、「新株予約権」、「少数株主持分」の項目に区分して表示しています。

前期において「資産の部」、「負債の部」に表示していた「繰延ヘッジ損失」、「繰延ヘッジ利益」は、当期から

「評価・換算差額等」の内訳項目の「繰延ヘッジ損益」として表示しています。 

 

（ストック・オプション等に関する会計基準） 

当期から「ストック・オプション等に関する会計基準」（企業会計基準委員会 平成17年 12月 27日 

企業会計基準第８号）および「ストック・オプション等に関する会計基準の適用指針」（企業会計基準

委員会 最終改正平成18年5月31日 企業会計基準適用指針第11号）を適用しています。これにより、

税金等調整前当期純利益が167百万円減少しています。 

なお、「セグメント情報」の所在地別セグメントにおいて、「日本」の営業利益が同額減少して

います。 

 

（企業結合に係る会計基準等） 

当期から「企業結合に係る会計基準」（企業会計審議会 平成15年 10月31日）および「事業分離等

に関する会計基準」（企業会計基準委員会 平成17年12月27日 企業会計基準第７号）ならびに｢企業

結合会計基準及び事業分離等会計基準に関する適用指針｣（企業会計基準委員会 平成17年12月27日 

企業会計基準適用指針第10号）を適用しています。これにより、営業利益は98百万円減少しています。

また、経常利益および税金等調整前当期純利益に与える影響はありません。 

 

〔開示の省略について〕 

 リース取引、ストック･オプション等、デリバティブ取引などに関する注記事項については、決算

短信における開示の必要性が大きくないと考えられるため開示を省略します。 
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１．事業の種類別セグメント情報

２．所在地別セグメント情報

当期（18.4.1～19.3.31） （単位　百万円）

Ⅰ 売上高および営業損益

(1)

(2) ( )

( )
( )
( )
( )

前期（17.4.1～18.3.31） （単位　百万円）

Ⅰ 売上高および営業損益

(1)

(2) ( )

( )
( )
( )
( )

(注) 1.国または地域の区分は、地理的近接度によっています。
　　 2.日本以外の区分に属する主な国

① 北米地域 ･･･ 米国、メキシコ
② 欧州地域 ･･･ ベルギー、チェコ
③ その他の地域 ･･･ タイ、中国

　　 3.会計処理方法の変更がセグメントに与える影響については、[会計基準等の改正に伴う変更]に
　　　 記載しています。

20,840

2,378,611
2,247,577

―

1,837,711 265,182 99,488 152,119

106,747 2,323,276 320,785
119,103 1,006 118,096

 セ グ メ ン ト 情 報 

日　本 北　米 欧　州 その他 計

営 業 利 益 99,209 610 14,6034,679
営 業 費 用 1,716,252 352,812 147,463

121,351 2,442,380 321,791 2,120,588計 1,815,462 357,492 148,074

セ グ メ ン ト 間 299,070 9,336 5,430 7,954 321,791 321,791 ―

外 部 顧 客 に 1,516,392 348,156 142,643 113,397 2,120,588 2,120,588

欧　州 その他 計 消去又は全社

営 業 費 用 1,883,567 374,592 177,452 149,550 2,585,162 337,584

の 内 部 売 上 高
計 1,982,582 382,680 181,362 170,390 2,717,016 338,404

セ グ メ ン ト 間 314,019 9,143 6,524 8,717 338,404 ―338,404

外 部 顧 客 に
対 す る 売 上 高

2,378,6111,668,562 373,537 174,837 161,673 2,378,611

連　結

売 上 高

消去又は全社

営 業 利 益 99,015 8,088 3,910

1,853,458

131,854 819 131,034

連　結

2,354,502 316,606 2,037,896

2,002,491

―

82,800 123,070 2,152,188 298,729

Ⅱ 資　　　　　　　　産

Ⅱ 資　　　　　　　　産 1,696,261 250,054

日　本 北　米

売 上 高

対 す る 売 上 高

の 内 部 売 上 高

　当企業グループは各種自動車部品の製造、販売を主な事業としています。その売上高、営業利益および資産の金額
が、いずれも、全セグメントの売上高合計、営業利益合計および資産の金額合計に占める割合の９０％超であるため、
事業の種類別セグメント情報の記載を省略しています。

３．海外売上高

当期（18.4.1～19.3.31）　 （単位　百万円）

前期（17.4.1～18.3.31）　 （単位　百万円）

     1.地域の区分は、地理的近接度によっています。

     2.各区分に属する主な国

　 ①北米地域　　　･･･米国、メキシコ

　 ②欧州地域　　　･･･ドイツ、スウェーデン

　 ③その他の地域　･･･タイ、中国、韓国

7.7 33.7
連 結 売 上 高 に 占 め る
海 外 売 上 高 の 割 合

17.8 8.2

― 2,120,588連 結 売 上 高 ― ―

162,585 714,004海 外 売 上 高 377,540 173,878

その他 計北　米 欧　州

10.0 36.1
連 結 売 上 高 に 占 め る
海 外 売 上 高 の 割 合

17.5 8.6

― 2,378,611連 結 売 上 高 ― ―

237,637 858,530海 外 売 上 高 415,763 205,129

その他 計北　米 欧　州

(注)

％％ ％ ％

％％ ％ ％
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(単位   百万円)

金　　額 金　　額

自 エ ン ジ ン 関 連 103,127 14.3 119,060 15.1 15,933 15.4

動 ド ラ イブ ト レ イン関連 126,690 17.6 141,338 18.0 14,648 11.6

車 ブレーキ及びシャシー関連 122,825 17.0 134,912 17.2 12,087 9.8

部 ボ デ ィ 関 連 273,562 38.0 304,671 38.7 31,109 11.4

品 そ の 他 48,822 6.8 45,767 5.8 △ 3,055 △ 6.3

675,028 93.7 745,751 94.8 70,723 10.5

( 88,140 ) ( 12.2 ) ( 90,413 ) ( 11.5 ) ( 2,273 ) ( 2.6 )

45,513 6.3 41,215 5.2 △ 4,298 △ 9.4

( 10,493 ) ( 1.5 ) ( 7,363 ) ( 0.9 ) ( △ 3,130 ) ( △ 29.8 )

合　　　　　　　　　計
720,541 100.0 786,966 100.0 66,425 9.2

( 98,633 ) ( 13.7 ) ( 97,776 ) ( 12.4 ) ( △ 857 ) ( △ 0.9 )（  う  ち  輸  出 ）

住 生 活 関 連 機 器

構成比

(18.4.1～19.3.31)

構成比

（  う  ち  輸  出 ）

区　　　　　　　　　　　分

計

(17.4.1～18.3.31)

当           期

増　　　　減 増  減  率 

 売　上　高　明　細 

（  う  ち  輸  出 ）

前           期

%%% %

個別財務諸表等
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 損  益  計  算  書 

(単位   百万円)

売 上 高  720,541  786,966 66,425

売 上 原 価  627,298  696,831 69,533

売 上 総 利 益  93,243  90,134 △ 3,109

販売費及び一般管理費  58,022
 

61,596 3,574

営 業 利 益  35,220  28,538 △ 6,682

営 業 外 収 益  12,452  16,622 4,170

 8,528 13,537 5,009

 3,924 3,085 △ 839

営 業 外 費 用  5,703  8,352 2,649

 1,316  2,613 1,297

 4,386 5,739 1,353

経 常 利 益  41,969  36,808 △ 5,161

税 引 前 当 期 純 利 益  41,969  36,808 △ 5,161

法人税、住民税及び事業税  14,800  12,200 △ 2,600

法 人 税 等 調 整 額 △ 1,494 △ 2,504 △ 1,010

当 期 純 利 益  28,664  27,112 △ 1,552

（注）　減価償却実施額  26,758  33,253 6,495

増　　　　減科　　　　　　　　　　　目
前　　　　期

(17.4.1～18.3.31)

当　　　　期

(18.4.1～19.3.31)

受 取 利 息 及 び 配 当 金

そ の 他

支 払 利 息

そ の 他
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（単位   百万円）

〔 資 産 の 部 〕
流    動    資    産 292,886 341,769 48,883

現 金 及 び 預 金 21,398 25,425 4,027
受 取 手 形 2,683 2,432 △ 251
売 掛 金 154,532 150,368 △ 4,164
有 価 証 券 23,102 28,734 5,632
製 品 5,791 5,745 △ 46
原 材 料 661 834 173
仕 掛 品 10,692 11,415 723
貯 蔵 品 2,834 3,293 459
前 払 費 用 277 560 283
繰 延 税 金 資 産 13,260 15,140 1,880
未 収 入 金 5,487 6,367 880
短 期 貸 付 金 52,060 91,263 39,203
そ の 他 309 435 126
貸 倒 引 当 金 △ 205 △ 248 △ 43

固    定    資    産 658,295 727,287 68,992
有 形 固 定 資 産 169,391 182,260 12,869
建 物 43,533 53,587 10,054
構 築 物 14,427 13,291 △ 1,136
機 械 装 置 54,128 63,896 9,768
車 両 運 搬 具 943 1,018 75
工 具 器 具 備 品 10,756 11,609 853
土 地 27,208 27,187 △ 21
建 設 仮 勘 定 18,395 11,671 △ 6,724

無 形 固 定 資 産 3,932 3,978 46
ソ フ ト ウ ェ ア 3,817 3,869 52
施 設 利 用 権 60 53 △ 7
そ の 他 55 55 0

投資その他の資産 484,970 541,048 56,078
投 資 有 価 証 券 90,896 98,409 7,513
関 係 会 社 株 式 295,220 327,254 32,034
出 資 金 980 996 16
関 係 会 社 出 資 金 21,777 22,305 528
長 期 貸 付 金 69,367 84,759 15,392
長 期 前 払 費 用 5,813 6,363 550
そ の 他 1,042 1,096 54
貸 倒 引 当 金 △ 126 △ 137 △ 11

合                  計 951,182 117,874

(注) 1. 339,417 352,645 13,228
2. 保証債務 579 382 △ 197
有形固定資産の減価償却累計額

科　　　　　　　　　　　目

 貸  借  対  照  表 

1,069,056

増          減
前         期 当         期

(18.3.31現在) (19.3.31現在)
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（単位   百万円）

〔 負 債 の 部 〕
流    動    負    債 205,005 279,883 74,878

支 払 手 形 3,086 2,852 △ 234
買 掛 金 98,522 108,663 10,141
１ 年 以 内 償 還 社 債 ― 15,000 15,000
未 払 金 26,359 19,638 △ 6,721
未 払 費 用 42,053 46,589 4,536
未 払 法 人 税 等 8,118 9,952 1,834
預 り 金 13,375 61,778 48,403
従 業 員 預 り 金 7,364 7,351 △ 13
製 品 保 証 引 当 金 5,193 6,876 1,683
そ の 他 930 1,180 250

固    定    負    債 300,327 347,577 47,250
社 債 35,000 20,000 △ 15,000
長 期 借 入 金 164,000 214,000 50,000
繰 延 税 金 負 債 62,345 73,156 10,811
退 職 給 付 引 当 金 37,653 38,003 350
長 期 未 払 金 1,329 451 △ 878
そ の 他 ― 1,966 1,966

負 債 計 505,333 627,461 122,128

〔 純 資 産 の 部 〕
株  　主  　資 　 本 324,432 301,868 △ 22,564

資　　　   本　　　　 金 45,049 45,049 ―
資 　本 　剰 　余 　金 63,262 63,139 △ 123
資 本 準 備 金 62,926 62,926 ―
そ の 他 資 本 剰 余 金 336 212 △ 123
利 　益　 剰　 余 　金 216,910 233,429 16,519
利 益 準 備 金 10,285 10,285 ―
そ の 他 利 益 剰 余 金 206,625 223,144 16,519

536 506 △ 30
3,161 2,784 △ 377

112,500 112,500 ―
90,428 107,353 16,925

自　   己   　株   　式 △ 790 △ 39,749 △ 38,959
評価・換算差額等 121,415 139,558 18,143

121,415 140,229 18,814
― △ 671 △ 671

新  株  予  約  権 ― 167 167
純 資 産 計 445,848 441,595 △ 4,253

合                  計 951,182 1,069,056 117,874

その他有価証券評価差額金
繰 延 ヘ ッ ジ 損 益

増          減
当         期

(18.3.31現在) (19.3.31現在)

前         期
科　　　　　　　　　　　目

特 別 償 却 準 備 金
固定資産圧縮積立金
別 途 積 立 金
繰 越 利 益 剰 余 金
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45,049 62,926 336 63,262 10,285 536 3,161 112,500 90,428 216,910 △  790 324,432

積立金繰入 353 △  353 ― ―

積立金取崩 △  383 △  376 760 ― ―

剰余金の配当 △  10,296 △  10,296 △  10,296

役員賞与 △  297 △  297 △  297

当期純利益 27,112 27,112 27,112

自己株式の取得 △  40,778 △  40,778

自己株式の処分 △  123 △  123 1,819 1,695

株主資本以外の項目の
当期中の変動額(純額)

― ― △  123 △  123 ― △  29 △  376 ― 16,925 16,518 △  38,959 △  22,564

45,049 62,926 212 63,139 10,285 506 2,784 112,500 107,353 233,429 △  39,749 301,868

121,415 ― 121,415 ― 445,848

積立金繰入 ―

積立金取崩 ―

剰余金の配当 △  10,296

役員賞与 △  297

当期純利益 27,112

自己株式の取得 △  40,778

自己株式の処分 1,695

株主資本以外の項目の
当期中の変動額(純額)

18,813 △  671 18,142 167 18,310

18,813 △  671 18,142 167 △  4,253

140,229 △  671 139,558 167 441,595

(単位　株）

変動事由 連結子会社からの買取り 株

単元未満株式の買取請求 8,757

ストック・オプションの権利行使

単元未満株式の売渡請求 728

資本
準備金

株主資本
合計

平成19年3月31日残高

平成18年3月31日残高

当期中の変動額

新株予約権 純資産合計

資本剰余金
合計

その他
有価証券
評価差額金

繰延
ヘッジ
損益

資本金

 株 主 資 本 等 変 動 計 算 書 

株　 　 　　　　　主　　　　 　 　　資　　　　　  　　本

資　　本　　剰　　余　　金

その他
資本剰余金

(単位　百万円）

特別償却
準備金

当期（18.4.1～19.3.31）

利益準備金
利益剰余金
合計

利　　　益　　　剰　　　余　　　金

自己株式

固定資産
圧縮積立金

別途積立金
繰越利益
剰余金

その他利益剰余金

当期中の変動額　合計

(注）　自己株式の種類および株式数に関する事項

評 価 ・ 換 算 差 額 等

平成18年3月31日残高

平成19年3月31日残高

当期中の変動額

当期中の変動額　合計

評価・換算
差額等合計

(減少) 698,200

(増加) 9,900,390

株式の種類 前期 増加 減少 当期

普通株式 486,258   9,909,147   698,928   9,696,477   
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役 員 の異 動 
 

１． 代表取締役の異動 

(1) 新任代表取締役候補 

氏  名 新 役 職 現 役 職 

奥   矩 雄 代 表 取 締 役 副 社 長 専 務 取 締 役 

中 村  俊 一 代 表 取 締 役 副 社 長 専 務 取 締 役 

 

(2) 退任予定代表取締役 

氏  名 現 役 職 

田 中  資 康 代 表 取 締 役 副 会 長 

夏 目 美 喜 雄 代 表 取 締 役 副 会 長 

林 稔 代 表 取 締 役 副 社 長 

※現取締役副会長の田中資康、夏目美喜雄につきましては、当社相談役に就任予定です。 

２． その他の役員の異動 

(1) 新任取締役候補 

氏  名 新 役 職 現 役 職 

名 倉  敏 一 専 務 取 締 役 常 務 役 員 

西 村  淳 一 専 務 取 締 役 常 務 役 員 

山 村 慎 一 郎 取 締 役 常 務 役 員 

谷 口  孝 男 取 締 役 ｱｲｼﾝ･ｴｨ･ﾀﾞﾌﾞﾘｭ㈱取締役社長 

石 川  敏 行 取 締 役 アイシン高丘㈱取締役社長 

 

(2) 退任予定取締役 

氏  名 現 役 職 

齋 藤  千 久 専 務 取 締 役 

水 野 玄 四 郎 専 務 取 締 役 

森   治 男 取 締 役 

近 藤 隆 一 郎 取 締 役 

千 賀  哲 郎 取 締 役 

井 上  宗 太 取 締 役 

平成19年4月26日

アイシン精機㈱



 

(3) 新任監査役候補 

氏  名 現 役 職 備  考 

林 稔 取 締 役 副 社 長 （常勤監査役就任予定） 

 

(4) 退任予定監査役 

氏  名 現 役 職 

水 野  清 史 常 勤 監 査 役 

 

３． 常務役員の異動 

(1) 新任常務役員候補 

氏  名 現 役 職 

赤 木  基 修 第 一 開 発 部 長 

高 橋   寛 新 豊 工 場 長 

岡 部   均 ｱｲｼﾝ･ｵﾄﾓﾃｨﾌﾞ･ﾊﾟﾙｼﾞｬﾗﾘ･ｻﾅｲ･ｳﾞｪ･ﾃｨｼﾞｬﾚﾄ㈱取締役社長 

吉 田   強 電 子 系 技 術 部 長 

金 田  芳 彦 広 報 部 長 

高 橋  清 一 品 質 保 証 部 長 

矢 木  伸 介 アイシン天津車体部品㈲総経理 

佐 々 木 庸 臣 刈 谷 工 場 長 

杉 浦  正 泰 第 一 営 業 部 副 部 長 

 

(2) 退任予定常務役員  

氏  名 

鈴 木  光 幸 

 



１．当期の業績
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(注)（　）内は売上高比率である。

２．売上高明細

(注)　（　）内は構成比率である。
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１．当期の業績
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(注)　（　）内は売上高比率である。

２．売上高明細

(注)　（　）内は構成比率である。
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